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Svar pa motion av Anneli Rhedin (M) om att
infora en veteranbonus for medarbetare som
fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola
och aldreomsorgen

Forslag till beslut

1. Aldre samt véard- och omsorgsnimnden avstyrker motionen frin Anneli Rhedin
(M) om att infora en veteranbonus for medarbetare som fyller 65 ar och arbetar
inom forskola, skola och dldreomsorgen, H 2025 nr 74, som forslag till beslut i
kommunfullméktige.

2. Aldre samt vérd- och omsorgsnimnden dversinder forvaltningens remissvar som
eget yttrande till stadsledningskontoret.

3. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Motionéren foreslar att inféra en veteranbonus motsvarande en extra ménadslon per ar
samt att alla medarbetare som fyller 65 ér ska erbjudas mdjligheten att stanna kvar i tjanst
ytterligare ett eller tva ar med fokus pa flexibla arbetsformer, mentorskap och
handledning. Det ska dven utredas hur bonusen kan finansieras inom befintlig budget.

Forvaltningen bedomer att en veteranbonus for vard- och omsorgsnéra medarbetare 65 ar
och dldre inte dr genomforbar eftersom den utgdr en riktad ersdttningsbonus inom
befintlig budget. Det forvintas inte ge den effekt som krivs for att mota
vilfardsutmaningarna pa kort eller 1ang sikt. Forvaltningens utvecklingsarbete fokuserar
pa langsiktighet och strukturella forbattringar i linje med forskningen kring forlangt
arbetsliv. Rapporter fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Arbetsmiljoverket
och Inspektionen for socialforsakringen lyfter fram att ett forlangt arbetsliv fraimjas
genom god arbetsmiljd, uppskattning av medarbetares kompetens och ett stodjande
ledarskap. Atgirder pa organisatorisk niva och insatser for att minska arbetsrelaterad
ohélsa dr avgorande for att fler ska kunna och vilja arbeta langre.

Veteranbonusen uppskattas kosta 13,3 miljoner kronor arligen (2024 ars 16neniva), med
en O0kad kostnad till 13,9 miljoner kronor fran 2026 dé aldersgrinsen for lagre
arbetsgivaravgift hojs till 67 ar. Kostnaden ska omhéndertas inom befintlig budget. Det
skulle inverka pa andra prioriteringar i forvaltningen sasom det systematiska och
langsiktiga lonebildningsarbetet och Ioneavtalets intentioner.
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Forvaltningen arbetar for en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning dér fokus ligger
pa strukturella forbattringar snarare &n kortsiktiga atgérder.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har utrett férslaget om en veteranbonus for medarbetare 65 ar och éldre
inom dldreomsorgen. Kostnaden for veteranbonusen berdknas till cirka 13,3 miljoner
kronor arligen och baseras pé forvaltningens véard- och omsorgsnéra yrkesgrupper som &r
65 ar och dldre. Dessa yrkesgrupper dr inom rehab och férebyggande arbete sasom
arbetsterapeuter och fysioterapeuter samt sjukskoterskor, underskoterskor, vardbitraden
och bitrdden. Berdkningen utgér ifran 2024 ars 16neniva. Hansyn har tagits till att
arbetsgivaravgiften ar lagre for medarbetare fran 66 ar. Fran och med 2026 hojs
aldersgrinsen for lagre arbetsgivaravgift till 67 &r vilket okar kostnaden till cirka 13,9
miljoner kronor. Kostnaden ska ske inom befintlig budget. Det skulle inverka pa andra
prioriteringar i forvaltningen sdsom det systematiska och langsiktiga 16nebildningsarbetet
och loneavtalets intentioner.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Under foregaende &r var den genomsnittliga pensionsaldern i forvaltningen 65,5 ér, vilket
motsvarar rikets medelpensionsalder samma period. Pensionsaldern hojs och nya regler
ger incitament for att arbeta léngre. Av forvaltningens samtliga tillsvidareanstéllda
medarbetare arbetar cirka 75 procent vard- och omsorgsnéra varav fem procent ér 65 ar
eller dldre. En riktad ersdttningsbonus motsvarande en manadslon per ar skulle kunna
skapa kénslor av oréttvisa och missgynna andra medarbetare som inte uppfyller
kriterierna for bonusen.

Utifrén ett kompetensforsorjningsperspektiv arbetar forvaltningen systematiskt och aktivt
med att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare. Férvaltningen fokuserar péd
grundforutsittningarna och de strukturella utmaningarna framfor kortsiktiga och
kompensatoriska l6sningar. Det innebér bland annat att prioritera och skapa
konkurrenskraftiga, jimstéllda och individuella I6ner. Forvaltningen arbetar aktivt med
ett systematiskt och langsiktigt 16nebildningsarbete som ger medarbetare stabilitet och
forutsdgbarhet, vilket gor det enklare att planera privatekonomin och kénna trygghet i
anstéllningen.

Forvaltningens langsiktiga arbete tar ocksé fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet,
medarbetarnas kompetensutveckling och att skapa forutsittningar for en god
grundbemanning och ett ndra ledarskap med farre antal medarbetare per chef.
Heltidsanstillningar dr norm i forvaltningen vilket bidrar till kontinuitet och kvalitet for
omsorgstagaren. Det skapar ocksa forutsittningar for en god och hallbar arbetsmiljé och
att medarbetare viljer att forldnga arbetslivet. Om fler medarbetare arbetar heltid kan
andelen tim- och tidsbegrinsade anstillningar begrénsas.

Samverkan
Information ges i forvaltningsévergripande samverkansgrupp (FSG) den 17 september
2025.

Goteborgs Stad aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen, tjansteutlatande



Bilagor

1. Motion av Anneli Rhedin (M) om att inféra en veteranbonus for
medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola och
dldreomsorgen

Beslutet skickas till
Stadsledningskontoret
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Arendet

Arendet avser ett remissvar pa motion frin Anneli Rhedin (M) om att infora en
veteranbonus for medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola och
dldreomsorgen, H 2025 nr 74, som forslag till beslut i kommunfullméaktige.

Remissvaret ska ha kommit in till stadsledningskontoret senast 2025-09-30.

Beskrivning av arendet

Motionédren foreslar att kommunstyrelsen i samverkan med éldre samt vard- och
omsorgsnamnden, forskolendmnden och grundskolendmnden fér i uppdrag att sikerstélla
att medarbetare som fyller 65 ér erbjuds en dialog om fortsatt arbete i upp till tva ar med
fokus pé flexibla arbetsformer, mentorskap och handledning. Dessutom foreslés att en
veteranbonus motsvarande en extra manadslon per ar infors for medarbetare inom
dldreomsorgen, forskolan och skolan som viéljer att fortsitta arbeta efter 65 ars alder. Det
ska dven utredas hur bonusen kan finansieras inom befintlig budget samt mojlighet att
erbjuda deltids- eller timanstéllning vid pensionsavgangar for att bevara och fora vidare
kompetens.

Att pé olika sétt motivera och skapa forutséttningar for medarbetare att arbeta ldngre ar en
viktig del av kompetensforsorjningen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
framhaéller att lokala avtal om ersdttningar och formaner bor utformas sa att
forutséttningar skapas for att pa lang sikt mota verksamhetens behov och klara
kompetensforsdrjningen. SKR menar vidare att kortsiktiga reaktiva Idsningar riskerar att
forvarra problemen pa léngre sikt.

I rapporten "Forldngt arbetsliv' (2024) tar SKR upp vad arbetsgivaren kan gora for att
medarbetare ska senareldgga pensionsavgangen. Centrala delar som lyfts fram &r
ledarskapets betydelse, arbetsmiljon och att medarbetares kompetens tillvaratas och
uppskattas. I Arbetsmiljoverkets rapport om "Friska arbetsplatser for kvinnor och mdn i
alla dldrar" (2016) ar atgarder pa organisatorisk niva viktiga for att skapa ett héllbart och
hilsofrimjande arbetsliv. [ rapporten “7Tidig och sen pensionering” (2020) fran
Inspektionen for socialforsidkringen ar atgérder for att forbattra arbetsmiljon och minska
den arbetsrelaterade ohélsan viktiga for att manniskor ska kunna och vilja forldnga sitt
arbetsliv.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens tioarsplan sétter en tydlig riktning for hur kompetensférsorjningen ska
prioriteras. Det innebér att fokusera pé grundforutséttningarna och de strukturella
utmaningarna framfor kortsiktiga och kompensatoriska 16sningar. I linje med denna
strategi fortsdtter forvaltningen arbetet med att skapa en hallbar bemanning som utgér
frén en hogre grundbemanning med marginal i scheman som ger utrymme for
aterhdmtning och en bra arbetsmilj6. Det skapar ocksa battre forutsattningar for
kontinuitet och ett ldngre arbetsliv. Ett néra ledarskap, héllbara introduktioner,
mentorskap och att mgjliggora for kompetensutveckling ér ocksé prioriterade insatser.
Aven grundskolefdrvaltningen och forskoleforvaltningen foreslar till respektive nimnd
att avstyrka motionen.

Att infora en veteranbonus motsvarande en ménadslon per ar for medarbetare som fyllt 65
ar inom de véard- och omsorgsnéra yrkesgrupperna bedéoms inte ge den dnskade effekt
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som krévs for att framja ett langre arbetsliv och moéta valfardens behov pa bade kort och
lang sikt. Forvaltningens nuvarande riktning och malséttning i utvecklingsarbetet tar sikte
pa langsiktighet och grundldggande strukturer vilket stodjs av forskningen for ett forlangt
arbetsliv.

Linda Andersson Babbs Edberg
Avdelningschef HR Forvaltningsdirektor
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